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OSOBENOSTI RADA KOMISIJE ZA REVIZIJU U
CILJU OSTVARIVANJA PRINCIPA KORPORATIVNOG
UPRAVLJANJA

Komisija za reviziju je pomocno telo nadzornog odbora i ima vaznu ulogu
u definisanju odgovornosti u postupku finansijskog izvestavanja, interne kontrole i
upravljanja rizicima. Kao nezavisno telo, sa visokim znanjem i iskustvom, komisija
za reviziju kritickom analizom procesa koji su u njenoj nadleznosti pomaZze nadzor-
nom odboru u ispunjavanju njegovih obaveza, i to radi zastite kapitala kompanije
i omogucavanja njenog daljeg razvoja. Sveukupnom svojom funkcijom komisija
za reviziju znacajan je cinilac u jacanju strukture korporativnog upravljanja jedne
kompanije.

Kljucne reci: komisija za reviziju, nadzorni odbor, finansijsko izvestavanje, unu-
trasnji nadzor, eksterni revizor

Uvod

Odredbe vazeceg zakona o privrednim drustvima propisuju obavezu
da javna akcionarska drustva (drustva cije su akcije listirane na berzi) obrazuju
komisiju za reviziju.' Znacaj komisije za reviziju proistekao je iz brojnih finansij-
skih skandala u velikim kompanijama proteklih godina. Pokazalo se da je kom-
panijama neophodan nezavisan i stru¢an organ, koji ¢e na kriti¢ki nacin pratiti

1 Clan 409. Zakona o privrednim drustvima (Sluzbeni glasnik RS, br. 36/11199/11)
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najvaznije funkcije u priviednom drustvu i vrsiti nadzor nad racunovodstveno-
finansijskim izvestavanjem, upravljanjem rizicima i funkcionisanjem unutras-
njih kontrola.

Nadzorni odbor svojom odlukom obrazuje komisiju za reviziju. Komisi-
ja za reviziju pomaze nadzornom odboru u delu nadleznosti za koji je obrazo-
vana, ali nadzorni odbor ostaje odgovoran za sve odluke donete angazovanjem
komisije za reviziju. Ovakav zakljucak proizlazi iz ¢lana 408. stav 3. vazeceg za-
kona o privrednim drustvima, koji propisuje da komisije ne mogu odluc¢ivati o
pitanjima iz nadleznosti nadzornog odbora.

Veli¢ina (brojnost ¢lanova) i stru¢ni profil komisije za reviziju zavisi od
nekoliko ¢inilaca: veli¢ine privrednog drustva, kompleksnosti rizika, profila pri-
vrednog drustva, broja ¢lanova nadzornog odbora, kao i od zakonskih zahteva
u slu¢aju obaveze prisutnosti predstavnika zaposlenih.

Clanstvo u komisiji za reviziju

Srpski zakonodavac propisuje da komisija za reviziju ima najmanje tri
¢lana.

Kad je posredi javno akcionarsko drustvo, u komisiji za reviziju vecinu
¢lanova moraju ¢initi neizvrsni direktori,? $to za akcionarska drustva sa dvodom-
nim sistemom upravljanja znaci da vecinu cine ¢lanovi nadzornog odbora.? Je-
dan od tih ¢lanova uvek mora biti nezavisni direktor, a i predsednik komisije za
reviziju mora biti nezavisni direktor koji je ¢lan nadzornog odbora.

Najmanje jedan ¢lan komisije za reviziju mora biti lice koje je ovlas¢eni
revizor u skladu sa zakonom kojim se ureduje racunovodstvo i revizija, ili lice
koje ima odgovarajuc¢a znanja i radno iskustvo u oblasti finansija i racunovod-
stva, a koje je nezavisno od drustva u smislu statusa nezavisnog direktora kako
to zakon propisuje.

Lice koje je zaposleno ili na drugi nacin angazovano u pravnom licu
koje vrsi reviziju finansijskih izvestaja drustva ne moze biti ¢lan komisije za revi-
ziju. Clanovi komisije mogu biti direktori i druga fizi¢ka lica koja imaju odgova-

2 Clan 410. stav 3. Zakona o privrednim drustvima (Sluzbeni glasnik RS, br. 36/11 i
99/11)

3 Clan 446. Zakona o privrednim drustvima (Sluzbeni glasnik RS, br. 36/111i99/11):,Na
komisije nadzornog odbora shodno se primenjuju odredbe ¢l. 408. do 414. ovog zakona”
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rajuca znanja i radna iskustva od znacaja za rad komisije.

Najvaznija karakteristika komisije za reviziju jeste njena nezavisnost.
Stoga je za njen efikasan rad neophodno da svaki ¢lan pre imenovanja potpi-
e izjavu kojom potvrduje da je ekonomski nezavisan od privrednog drustva,
odnosno vecih akcionara drustva, kao i da ce biti posvecen obavljanju poslova
za koje je nadlezan. Kod ¢lanova komisije ne smeju postojati prepreke u vre-
menskom angazovanju. To znaci da, s obzirom na svoje tekuée obaveze, mogu
da se posvete poslovima koji im se poveravaju. Svaki ¢lan komisije, kao i njen i
predsednik, treba odmah da obavesti nadzorni odbor o potencijalnom sukobu
interesa u toku vrsenja svoje funkcije kako bi nadzorni odbor dao misljenje da
li je ¢lan komisije za reviziju jo3 podoban za tu duznost. Clanovi komisije za re-
viziju, pored stru¢ne osposobljenosti, tj. znanja i iskustva iz oblasti finansijskog
izvestavanja, treba da imaju li¢ne kvalitete — kako bi mudro i s velikom paznjom
obavljali svoju funkciju.

Predsednik komisije za reviziju treba da ima i dodatne, posebne kvalite-
te — da bude kreativan i proaktivan u komunikaciji s predsednikom nadzornog
odbora, generalnim direktorom, izvrnim odborom, eksternim revizorom i ru-
kovodiocima interne kontrole, kao i interne revizije i upravljanja rizicima, kako
bi valjano spremio teme za razmatranje na sednicama komisije za reviziju i na
taj nacin ostvario njenu korporativnu funkciju. Predsednik komisije odgovoran
je za ispunjenje plana njenog rada i treba da ima veliko znanje i iskustvo, te
da, na osnovu toga, vrsi odgovarajuce procene. Vazan deo poverenja koje bi
uzivala komisija za reviziju zavisi od predsednika komisije, pa je neophodno da
predsednik istovremeno ima i eticke kvalitete.

Mandat ¢lanova komisije za reviziju

Srpski zakonodavac nije utvrdio duzinu mandata ¢lanova komisije, niti
nacin prestanka njihove funkcije. Iz ugla uporednog prava, mandat ¢lanova tre-
balo bi da bude uskladen s mandatom ¢lanova nadzornog odbora, mada moze
biti i kraci - ali nikako ne sme da bude duzi. Medutim, kako komisija za reviziju za-
hteva kontinuitet u obavljanju posla, to jest svojevrsno kontinuirano prikupljanje
znanja, za funkcionisanje drustva bilo bi najbolje uspostaviti politiku postepene
zamene ¢lanova komisije. Nacin prestanka pojedinacne funkcije ¢lana komisije ili
cele komisije mora biti uskladen s pravilima koja vaze za nadzorni odbor.
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Sednice komisije za reviziju

Iz osobenosti komisije za reviziju, ta¢nije prirode njene odgovornosti,
proizlazi da se ona, kao pomocni organ nadzornog odbora, sastaje najmanje
Cetiri puta godisnje, kako je to propisano za odrzavanje sednica nadzornog od-
bora. Kalendar rada komisije za reviziju pratice kalendar ispunjavanja zakonskih
obaveza izvestavanja prema regulatornim telima, jer pomenuti izvestaji prvo
moraju da se razmatraju i analiziraju na sednici komisije za reviziju, a potom na
sednici nadzornog odbora. Stoga u poslovniku o radu komisije treba regulisati
broj obaveznih sednica, odnosno uslove i okolnosti pod kojima se komisija sa-
staje i vanredno.

O pitanjima iz svoje nadleznosti, koja su uglavhom poslovne tajne,
komisija za reviziju raspravlja na zatvorenim sednicama. Prisutnost drugih lica
na njenim sednicama zavisi¢e od ocene komisije, koja ¢e na sednice najcesce
pozivati generalnog direktora, izvrsnog direktora za finansije i racunovodstvo,
internog revizora, eksternog revizora, rukovodioca unutrasnje kontrole i uprav-
ljanja rizicima.

Radi zastite poslovnih interesa, a pre svega radi donosenja odluke ne-
zavisnom procenom, bez uticaja poslovodstva, prisutnost lica koja nisu ¢lanovi
komisije treba da bude svedena na minimum, tj. na tacku dnevnog reda na kojoj
se razmatra njihova tema. Principi uspesnog korporativnog upravljanja i posti-
zanja cilja - potpunog i istinitog informisanja — zahtevaju da komisija najmanje
jednom godisnje, a kada to okolnosti zahtevaju i vise puta u toku godine, odrzi
samostalan sastanak sa internim revizorom, odnosno eksternim revizorom, bez
prisustva poslovodstva.

Odgovornost za sacinjavanje dnevnog reda pociva na predsedniku ko-
misije i ne moze se preneti na poslovodstvo. Predsednik komisije sastavlja teme
za razmatranje na sednicima, na osnovu usvojenog godisnjeg plana rada ko-
misije i materijala i informacija blagovremeno dobijenih od finansijskog direk-
tora, internog i eksternog revizora, rukovodioca interne kontrole i upravljanja
rizicima.

Zakon ne utvrduje nacin na koji komisija za reviziju izve$tava nadzorni
odbor, odnosno koje odluke donosi, ali jasno utvrduje da komisija mora o svom
radu da izvestava nadzorni odbor, te da u poslovniku o radu komisije treba da
se uredi nacin izvestavanja i forma akata u kojima komisija odlucuje.

Za efikasnu medusobnu komunikaciju komisije i nadzornog odbora,
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neophodno je da nadzorni odbor godisnje kriticki analizira njihov medusobni
odnos i uvodi izmene koje su neophodne, a na koje je ukazala praksa.

Nadleznost komisije za reviziju*

Komisija za reviziju obavlja pripremu, predlaZe i proverava sprovodenje
racunovodstvenih politika. U srpskom pravnom okviru komisija je dobila Siroku
ulogu, bududi da nije obrazovana samo da vrsi nadzor i proverava sprovodenje
racunovodstvenih politika, ve¢ je istovremeno odgovorna da nadzornom od-
boru pripremi i predlozi pomenute politike, odnosno, odgovorna je za pripre-
mu sistema finansijskog izvestavanja.

Iz ovakve obaveze proizlazi da komisija priprema i vrsi promene racu-
novodstvenih politika, $to je do sada bilo u nadleznosti poslovodstva. Ovakvo
prosirenje nadleznosti, koje je sproveo srpski zakonodavac, otvara pitanje efi-
kasnosti komisije, to jest njenog rada na principima korporativnog upravljanja,
jer ne dovodi do jasne odvojenosti funkcija, tj. toga da poslovodstvo uspostav-
lja i odrzava sistem, a da komisija vrsi nadzor nad radom samih sistema.

Uprava je odgovorna za blagovremeno, potpuno i istinito finansijsko
izvesStavanje, a komisija za reviziju — kao telo koje pomaze nadzornom odboru
u radu — obavezna je da razmatra i da da svoje misljenje o godisnjim, kvartal-
nim finansijskim izvestajima, kao i o zvani¢nim obavestenjima koja se upucuju
regulatornim telima vezanim za finansijsko, odnosno racunovodstveno izvesta-
vanje, kao i da daje predloge za izmene racunovodstvenih politika.

Takode, predmet analize i ocene komisije za reviziju jesu i znacajne
poslovne transakcije, kao $to su pripajanje/odvajanje kontrolisanog drustva,
poravnanje u velikim sudskim sporovima, kupovina sopstvenih akcija, tj. sve
transakcije koje bi imale ozbiljan uticaj na kapital drustva. Clanovi revizijske
komisije treba da daju misljenje da li su takve transakcije/poslovi realizovani
u skladu sa zakonom i na komercijalnoj osnovi, te da li ¢e realizovanje takvog
posla uticati na mogucénost ostvarivanja utvrdene strategije drustva, za koju je
odgovoran nadzorni odbor.

Komisija za reviziju ima obavezu da pregleda i izvestaj o poslovanju,
koji, zajedno sa finansijskim izveStajem, predstavlja godisnji izvestaj drustva.

4 Clan 411. Zakona o privrednim drustvima (Sluzbeni glasnik RS, br. 36/11i99/11)
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Takode, u skladu sa prirodom svoje nadleznosti, pre nego $to se dostave infor-
macije regulatornim telima, revizijska komisija treba da izvri pregled/analizu
solventnosti, likvidnosti i kapitalne adekvatnosti drustva. Ako nije zadovoljna
stanjem u drustvu u pogledu pitanja koja razmatra na svojim sednicama, komi-
sija je duzna da bez odlaganja izvesti nadzorni odbor o svom misljenju.

Sumarna funkcija komisije za reviziju moze se definisati tako da je ona
obavezna da redovno i kontinuirano prati da li su finansijski izvestaji i svi drugi
izvestaji — koji su vezani za sprovodenje ra¢cunovodstvenih politika a upucuju se
regulatornim telima — pouzdani, kompletni i transparentni.

Za efikasno obavljanje funkcije ¢lana komisije za reviziju, s obzirom na
¢injenicu da u privrednom poslovanju postoji tendencija rasta broja sloZzenih
poslovnih transakcija, ¢lanovi komisije moraju da poseduju visok stepen zna-
nja i iskustva, jer treba da znaju ne samo osnovne performanse sprovodenja
racunovodstvenih politika, ve¢ da svoje znanje stalno unapreduju i dopunjuju,
u skladu sa brzim i neprekidnim promenama u regulativi i uvodenjem novih
medunarodnih standarda finansijskog izvestavanja.

Upravljanje rizicima takode je znacajan aspekt rada, to jest nadleznosti
komisije za reviziju, narocito u poslovanju finansijskih drustava. Medutim, kao
i kod racunovodstvenih politika, srpski zakonodavac stavio je u nadleznost re-
vizijske komisije ne samo nadzor nad uspostavljenim sistemom vec i pripremu
predloga politika upravljanja rizicima, $to, po prirodi same odgovornosti, zadi-
re u nadleznost poslovodstva. Osnovna funkcija komisije bila bi da razmatra i
analizira izvestaje poslovodstva o efikasnosti sistema upravljanja rizicima, koji
obuhvata identifikaciju, analizu rizika i razmatranje obima obuhvata rizika - pre
svega finansijskih, ali i drugih. Na osnovu iznetog, pogotovu kod velikih kom-
panija sa slozenom strukturom i Sirokom paletom delatnosti, neophodno je da
¢lanovi komisije za reviziju poseduju i stalno unapreduju znanja u pogledu efi-
kasnog upravljanja rizicima kojima je izloZzeno privredno drustvo.

U pogledu unutrasnjeg nadzora, komisija ima obavezu monitoringa
i kriticke analize kompanijskih procedura vezanih za otkrivanje prevara, kao i
postupaka zastite lica koja prijave sumnju u pravilnosti poslovanja (pre svega
finansijskog, ali i u drugim oblastima). Komisija vrsi nadzor nad integritetom i
pouzdanos¢u kompanijske interne finansijske kontrole i kontrolu nad usklade-
nosti poslovanja privrednog drustva s regulatornim pravnim okvirom.

Treba, ipak, ista¢i da nadzorni odbor, uprkos misljenju komisije za revi-
ziju, ostaje odgovoran da da poslednje misljenje u pogledu efikasnosti sistema
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internih kontrola i upravljanja rizicima.

Osnovna uloga interne revizije jeste da obavlja interne kontrole spro-
vodenja utvrdenih postupaka poslovanja u privrednom drustvu sa aspekta
pouzdanosti i efikasnosti. Stoga, komisija bi u okviru svoje nadleznosti morala
da se stara o stru¢noj osposobljenosti ljudi koji obavljaju internu reviziju i o
obezbedivanju odgovarajudih sredstava za njen rad. Komisija ima obavezu da
kontinuirano razmatra godisnje i kvartalne izvestaje interne revizije. Radi posti-
zanja optimalnih efekata sistema internih kontrola, u izvestaju interne revizije
navode se i mere koje su naloZene na osnovu njenih nalaza, kao i procena ade-
kvatnosti odgovora menadZmenta na izre¢ene mere.

Radi oCuvanja nezavisnosti rada interne revizije, njen kontakt sa komisi-
jom treba da bude neposredan, a ne preko poslovodstva. Stoga je neophodno
da se najmanje jednom godisnje odrzavaju sastanci komisije sa internom revi-
zijom, bez prisustva bilo kog ¢lana menadzmenta.

Logican sled iz prethodno opisanih ovlas¢enja jeste da komisija ima i
ovlas¢enja da predlozi nadzornom odboru imenovanje i razreSenje lica nadlez-
nih za obavljanje funkcije unutrasnjeg nadzora u drustvu.

Vazna uloga komisije za reviziju jeste da omogudi povezivanje aktiv-
nosti rada interne revizije i eksternog revizora, radi dobijanja potpune slike o
funkcionisanju privrednog drustva, i to odredivanjem oblasti revizije eksternog
revizora.

Zakon o privrednim drustvima posebnu paznju posvecuje ulozi komi-
sije za reviziju u pogledu eksternog revizora, te propisuje da komisija sprovodi
postupak izbora revizora drustva i predlaze kandidata za revizora drustva, sa
misljenjem o njegovoj stru¢nosti i nezavisnosti u odnosu na drustvo. Komisija
daje i misljenje o predlogu ugovora sa revizorom drustva, a u slu¢aju potrebe,
daje i obrazloZeni predlog za otkaz ugovora sa revizorom drustva; takode, ko-
misija vrsi nadzor nad postupkom revizije, ukljucujuéi odredivanje klju¢nih pi-
tanja koja treba da budu predmet revizije, vrsedi i proveru nezavisnosti i objek-
tivnosti revizora.®

Nadzorni odbor predlaze imenovanje eksternog revizora na osnovu
preporuke komisije za reviziju.

Prilikom davanja misljenja o imenovanju eksternog revizora, komisija
treba posebno da sagleda sledece ¢inioce: da li revizorska kuca ima adekvatnu

5 Clan 411, stav 1, tac. 6, 7. 8. Zakona o privrednim drustvima (Sluzbeni glasnik RS, br.
36/11199/11)
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stru¢nost i kompetentnost i koji su joj raspolozivi, a koji planirani resursi; neza-
visnost i potencijalne sukobe interesa zaposlenih u revizorskoj kuci i same revi-
zorske firme; adekvatnost mreze spoljnjeg revizora kada treba da da misljenje
na konsolidovane finansijske izvestaje, a drustva se nalaze izvan granica zemlje.

Takode, u pogledu predloga ugovora sa revizorom, komisija za reviziju
treba da razmotri sve odredbe ugovora o pruzanju usluge revizije i da da svoje
misljenje. Komisija bi morala da da svoje misljenje u pogledu sledecih pitanja:

« dalije plan/obim revizije odgovarajuci za drustvo;

« dali je planirano vreme za reviziju dovoljno i u skladu sa obavezama izve-
Stavanja drustva po regulatornim zahtevima, tj. da li obezbeduje efikasno
izvrSenje revizije;

« dalije planirano adekvatno vreme da komisija za reviziju mozZe da pregleda
nacrt izvestaja revizora;

« dali je cena usluge dovoljna i adekvatna obimu pruzene usluge;

« dalisu, uodnosu na reviziju iz protekle godine, u ugovor i plan nove revizije
uklju¢ene promene koje odrazavaju promene u poslovnoj okolini drustva?

Komisija za reviziju trebalo bi da sacini politiku u vezi sa ucestalosti
zamene revizora i razlozima za njegovu zamenu. Cesto zamenjivanje revizora
Skodi privrednom drustvu s obzirom na to da je potrebno vreme da eksterni
revizor sagleda jedno privredno drustvo, sto utie na kvalitet same revizije i
ometa tekuce poslovanje. U slucaju da se donese odluka da se izabere novi
revizor, komisija za reviziju trebalo bi da se sastane sa svim ponudacima, te da
nadgleda postupak izbora. Takode, kada sam revizor da otkaz, komisija treba da
razmotri razloge za otkaz i utvrdi da li je potrebno preduzimati odredene mere
kako bi se zastitili poslovni interesi drustva.

Sto se ti¢e naknade drustva za izvriene usluge eksternog revizora, ko-
misija za reviziju treba da oceni da li je naknada takva da svojom visinom ne
ugrozava nezavisnost i objektivnost rada revizora.

Vazna uloga komisije za reviziju jeste da proverava nezavisnost ekster-
nog revizora. Drustvo za reviziju duzno je da u pisanoj formi, svake godine,
obezbedi potvrdu o nezavisnosti.’ Izjava treba da se odnosi kako na samu re-
vizijsku kucu tako i na lica koja ¢e neposredno u privrednom drustvu obavljati
posao revizije.

Takode, radi postovanja zakonskih odredaba, i ne samo zakonskih,

6 Cl.40.i45. Zakona o racunovodstvu i reviziji (Sluzbeni glasnik RS, br. 46/06 i 111/09)
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komisija za reviziju trebalo bi da izradi smernice u pogledu obavljanja nere-
vizijskih poslova eksternog revizora, kojima bi se ta¢no utvrdilo koje su vrste
poslova koje eksterni revizor ne moze vrsiti, za koje se vrste poslova on moze
ukljuciti bez prijave revizijskoj komisiji, a za koje vrste poslova je potrebna po-
sebna odluka komisije za reviziju.

U slucaju da eksterni revizor obavlja nerevizijske usluge u drustvu, ko-
misija za reviziju treba godiSnje da sastavi izvestaj nadzornom odboru, kojim
bi prezentovala uspostavljanje mehanizama koji obezbeduju odrzavanje neza-
visnosti i objektivnosti revizora, te da u izvestaju prezentuje misljenje o uspo-
stavljenim smernicama o angazovanju eksternog revizora za obavljanje nere-
vizijskih poslova, kao i nastale promene usled uticaja iz prakse i regulatornog
okvira.

Znacajna uloga komisije jeste da nadgleda da li je rukovodstvo predu-
zelo odgovarajuce mere i akcije na osnovu pisma koje je revizor uputio menadz-
mentu, pri ¢emu pismo nije sastavni deo revizorskog izvestaja. Prema zakonu,
revizor je duzan da izve$tava menadZzment i komisiju za reviziju o znacajnim
pitanjima koja se javljaju u toku revizije, a posebno o znacajnim nedostacima u
funkcionisanju sistema internih kontrola u procesu finansijskog izvestavanja, te
da svoje zakljucke i nalaze uvrsti u obavezni sadrzaj pisma rukovodstvu.

Kada se zavrsi revizija, pre izdavanja revizijskog misljenja, komisija ¢e
sa eksternim revizorom razmotriti nalaze njegovog rada, u smislu da li su plani-
rane promene u misljenju u odnosu na prethodnu godinu. Ona ¢e se upoznati
s problemima koji su ostali nereseni, kao i s razlozima njihovog nereSavanja, a
razmotri¢e i greske i nivo znacaja greSaka koje su utvrdene u funkcionisanju
finansijskog izvestavanja. O razlozima nere$avanja problema koji su nastali u
toku revizije zatrazice i obrazloZzenje od menadzmenta.

Po zavrsetku eksterne revizije, komisija ¢e dati ocenu efikasnosti rada
eksternog revizora, u kojoj ¢e posebno obratiti paznju na sledec¢a pitanja: da
li je revizija tekla u skladu s planom i koji su razlozi bili za odstupanja, da li su
glavni zadaci revizije blagovremeno izvrieni, kakva je spremnost revizora da se
odazove pozivu na sastanke komisije, koja je ocena zaposlenih koji su bili uklju-
¢eni u postupak revizije o samom toku revizije. Revizijska komisija trebalo bi da
prekontrolise i uporedi konacnu fakturu za izvrsene usluge sa predra¢unom,
kako bi utvrdila da li je u skladu sa zaklju¢enim ugovorom.
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Faktori koji uticu na unapredenje rada komisije za reviziju

Iz izloZenih nadleznosti komisije za reviziju proizlazi da su osnovni fak-
tori koji neposredno uti¢u na efikasnost rada komisije slededi:

« posedovanje adekvatnog i potrebnog znanja, kako bi ¢lanovi komisije za
reviziju na konstruktivan nacin resavali probleme sa kojima se privredno
drustvo srece;

« neometana komunikacija sa svim delovima privrednog drustva koji se bave
oblastima koje su u nadleznosti komisije za reviziju, a pogotovo sa internim
revizorom, licima koja se bave upravljanjem rizicima, sa unutradnjim nadzo-
rom i eksternim revizorom;

» blagovremena i potpuna obavestenost komisije za reviziju o svim ¢iniocima
koji su bitni za oblast njene nadleznosti, radi pravovremenog reagovanja.

Buduci da je uloga komisije za reviziju da Stiti imovinu i interese akci-
onara - pa tako i osnovne korporativne principe — njena nadleznost treba da
bude objavljenja na internet portalu u delu koji obraduje korporativne aspekte
privrednog drustva.

Radi optimizacije efikasnosti rada, komisija za reviziju godisnje treba da
sprovodi samoocenjivanje svog rada i da, na osnovu dobijenih rezultata, sacini
plan akcija za unapredenje rada. Takode, i sam nadzorni odbor godisnje treba
da da ocenu uspesnosti i efikasnosti rada komisije za reviziju.

Komisija za reviziju duzna je da sacini godisnji izvestaj o radu u kojem
Ce izloziti svoju ulogu, navesti imena ¢lanova i njihove kvalifikacije tokom ¢lan-
stva, broj sednica i pojedina¢no prisustvo svakog ¢lana, nacin na koji je komi-
sija ispunjavala svoje obaveze, kao i rezultate rada i mere koje ¢e preduzeti na
oshovu izvrienog samoocenjivanja svojih aktivnosti. Komisija ¢e navesti i sta-
vove u kojima se nije slozila s nadzornim odborom, a koji ¢e, kao sastavni deo
godisnjeg izvestaja drustva, biti predoceni na skupstini akcionara. Komisija za
reviziju godisnji izveStaj o svom radu dostavlja nadzornom odboru na razma-
tranje i ocenu.

Zakljucak

Znacaj komisije za reviziju u sve sloZzenijem poslovnhom okruzenju stal-
no raste. Usloznjavanjem poslovnih procesa, kao i s pojavom ekonomske krize,
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interesi akcionara, kao vlasnika, postaju sve ugrozZeniji, pa je osnovni cilj komi-
sije za reviziju, kao stru¢nog tela delegiranog od nadzornog odbora, da zastiti
kapital drustva i omoguci uspesno ostvarivanje strategije odrzivog razvoja pri-
vrednog drustva.
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Summary

Specific Work of Audit Commission Aimed at Promotion of
Corporate Management Principles

Natalija P. Stefanovic

In growingly complex business environment, the Audit Commission ta-
kes on an added importance. Complicated business processes and the financial
crisis increasingly affect the interests of shareholders, as owners. Thus, the main
objective of the Audit Commission, as an expert body delegated by the Super-
visory Board, is to protect the capital of the company and enable successful
implementation of the business strategy for sustainable development.

Translated by: Zorica Simovi¢
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